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Morgane Kuehni (éd.)

LE TRAVAIL SOCIAL 
SOUS L’ŒIL  

DE LA PRUDENCE

Partant de points de vue théoriques et disciplinaires variés, l’ouvrage mobi-
lise la notion de prudence ou de « sagesse pratique » pour penser le travail 
social contemporain. Loin des principes tels que l’efficience, la performance, 
l’objectivité ou la prévisibilité du travail, la notion de prudence porte l’atten-
tion sur la singularité, la complexité, l’incertitude ou encore la vulnérabilité 
qui caractérisent le travail social. Les contributions réunies proposent une 
immersion dans différents champs d’activité (service social, animation, 
éducation, travail social en milieu scolaire) et mettent au jour la multiplicité 
des registres d’actions et de connaissances mobilisés au quotidien. Les sa-
voir-faire professionnels sont-ils toujours cadrés par des « pouvoir-faire » 
organisationnels ? Comment les professionnel-le-s définissent-ils et elles les 
priorités, quels sont les arbitrages opérés en situation de travail ? Les espaces 
de délibération professionnels sont-ils suffisants pour parer l’incertitude, 
pour limiter au mieux les dommages à autrui, pour réfléchir aux finalités de 
l’activité ?

Morgane Kuehni est sociologue du travail et des professions, professeure 
à la Haute école de travail social à Lausanne (HES-SO).
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