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Former pour transformer





La HES-SO ambitionne qu'en 2030 l'ensemble de ses étudiant.es soient outillés
pour répondre aux défis de la transition écologique et sociétale.

Depuis 2021, elle déploie un programme de transformation des enseignements par
deux approches complémentaires et indispensables :

Ø une approche globale (au niveau de la filière dans son ensemble à travers ses
plans d’études-cadres et programmes de formation)

Ø une approche individuelle (au niveau des modules d’enseignement et des
cours).

Former pour transformer: ambition

www.hes-so.ch/la-hes-so/durabilite/former-pour-transformer



§ Guides d'accompagnement 
pour l'intégration de la durabilité dans 
les enseignements

• niveau filière (R-Fils)
• niveau modules-cours 

(enseignant.es)

§ Formations collectives (DEVPRO et 
sur mesure)

§ Flash Learn

§ Durabilité, de quoi parle-t-on au juste?

§ Low tech, anthropocène, odyssée des déchets, 
économie circulaire, analyse cycle de vie

§ Autres ressources pédagogiques

Former pour transformer: outils et 
prestations

§ Formations pour la prise en main des guides

§ Conseil état des lieux de la filière (sur les 
niveaux PEC, programme de formation et 
cours-modules) -> définition des besoins

§ Ateliers collectifs (ambition, prospective, 
trajectoires, aide à la priorisation etc.)

§ Accompagnement / coaching individuel

§ Communauté de pratiques

-> heures de travail pour les enseignant.es et 
R-Fils si nécessaire (au cas par cas): 50% 
financement projet; 50% HE/PPI





Méthode 3 horizons
Où sommes-nous ? ou « Horizon 1 »

C’est le contexte actuel

•A l’échelle du monde ou de notre pays, il s’agit des grands 
enjeux liés à la durabilité et aux limites planétaires.

•A l’échelle d’une filière, il s’agit du programme de
formation actuel.

De quelle manière et à quelle intensité les grands enjeux
sont-ils abordés ? Est-ce que l’ADN du PEC reflète
l’importance de ces enjeux ? Est-ce que les cours donnés
actuellement sont compatibles et suffisamment développés
pour répondre à ces enjeux de manière résolument
adaptée ?



Où allons-nous? Horizon 3

C’est notre destination, les futurs possibles,
les futurs souhaitables du système, les
horizons à court terme, moyen terme, long
terme (2025, 2030, 2040, 2050, 2100).

•A l’échelle du monde ou de notre pays, quels 
sont les futurs qui nous semblent disruptifs ? 
utopistes ? réalistes ? souhaitables ? désirables 
? possibles ?

•A l’échelle d’une filière, il s’agit de sa raison 
d’être. 

Quelle est notre vision pour ces différentes 
échelles de temps ? Sur quel modèle de 
croissance / décroissance nous appuyons-nous 
? Que prônons-nous, en quoi croyons-nous ? 
Quelle est notre vision d’un futur souhaitable ? A 
l’horizon 2050, à quel scénario ma filière aura-t-
elle contribué?



Comment y parvenir ? Horizon 2

à c’est notre plan pour y arriver, la manière
dont nous pouvons passer du système actuel à
un état plus souhaitable.

•A l’échelle du monde ou de notre pays : quelles 
sont les grandes dynamiques politiques, 
économiques, sociales, technologiques, culturelles 
en cours qui influencent un futur ou un autre ?

•A l’échelle d’une filière, cela représente les 
changements et évolutions à intégrerr au sein du 
programme de formation 

Quels sont les nouveaux cours, mode de faire, 
changements, transformation, que nous décidons-
nous de mettre en place pour participer à la 
réalisation d’un futur souhaitable ? Est-ce que mes 
étudiant.es auront appris où nous en sommes ? 
Où nous allons, et comment y aller ? Quelles 
compétences et connaissances sont-elles encore 
nécessaires d’être intégrées pour que les 
étudiant.es qui auront suivi le cursus de ma filière 
soient outillé.es pour le monde de demain ?



Méthode des 3 Horizons 

OU SOMMES-NOUS? 
(HORIZON 1)

COMMENT Y PARVENIR?
(HORIZON 2)

OU SOUHAITONS-NOUS 
ALLER?

(HORIZON 3)



OU SOMMES-NOUS? 
(HORIZON 1)

Programme
(+++)

Cours dédié (++) Mentionné dans un 
cours (+)

Pas mentionné (0)

Santé à cause de 
l'environnement (air, eau, 
polluants...)

Santé à la merci de 
l'environnement
(réchauffement climatique)

Santé via l'environnement
(co-bénéfices)

Santé sur l’environnement
(déchets, énergie, 
medicaments)

Santé et environnement dans 
la société (normes, jeux de 
pouvoir, droits...)



OU SOUHAITONS-NOUS ALLER? 
(HORIZON 3)

Persona. Exercice prospectif et introspectif (5 mn) : Imaginer un.e étudiante qui va 
débuter son Bachelor en 2025. Quels éléments de la formation l’aideront à affronter 
les défis du monde, 15 ans plus tard, en 2040 ? En quoi sera-t-il reconnaissant de sa 
formation ?
Compléter la lettre de l'étudiant: "MERCI POUR…»
Si vous êtes étudiant.e: écrivez une lettre de remerciement à un.e enseignant.e ou 
un.e R-Fil qui vous aura permis d’acquérir des connaissances et des compétences utiles 
au monde de demain

Tâchez d'essayer d'être assez spécifique sur les éléments de la formation 
(connaissances, compétences, méthodes pédagogiques, projets…) que 
l'étudiant.e mentionnera dans sa lettre :)

Une lettre
, une 

carte postale ou un 

message 

whatsapp…



COMMENT Y PARVENIR? 
(HORIZON 2)

Quoi faire? Faisabilité Acceptabilité Impact Temporalité

Évalue si la 
thématique peut 
techniquement être 
intégrée dans le PF 
ou dans le cours

Évalue si la 
thématique est 
acceptable d'un point 
de vue social, 
éthique, politique et 
économique.

Évalue l'ampleur des 
conséquences 
positives de la 
thématique sur 
l'environnement et la 
société, l'économie

Evalue la durée 
nécessaire pour 
intégrer cette 
thématique dans le 
programme

(Fort, moyen, faible) (Fort, moyen, faible) (Fort, moyen, faible) (0-1 an)
(2-5 ans)
(6-10 ans)

Intégrer l’approche 
Low Tech dans les 
projets

Sur des post-it
: mentionner 

une thématique que vous 

aimeriez beaucoup pouvoir 

aborder ou être abordée à

La mettre
 dans la colonne 

«quoi faire»?...et re
mplir 

ensuite les critè
res F.A

.I.T FORT, MOYEN, FAIBLE


