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1. L’évolution du nombre de situations complexes : mythe ou 
réalité ?

2. La diversification des prestations : vers une multiplication 
des réponses ?



L'
AC

CO
M

PA
G

NE
M

EN
T 

DE
S 

 S
IT

UA
TI

O
NS

 C
O

M
PL

EX
ES

 : 
EN

JE
UX

 
PO

LI
TI

Q
UE

S 
ET

 S
TR

AT
EG

IQ
UE

S

L’évolution du nombre de 
situations complexes : mythe ou 
réalité ?

1.



� Difficultés de définition des « situations complexes » à difficile de disposer 
de données précises sur l’évolution cantonale

� Indicateurs qui permettent d’estimer l’évolution des besoins : API, renforts 
individuels à l’encadrement en ESE, hospitalisations, etc.

� Contexte cantonal vaudois :
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Nombre de places 
d’hébergement en 

ESE stable

Croissance 
démographique 

importante

Taux 
d’institutionnalisation 

en diminution

à proportion de situations complexes en ESE en augmentation ?
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Evolution des renforts individuels à l’encadrement en ESE, EPT lissés 
et no personnes (2006-2023)
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Proportion de personnes hébergées en ESE bénéficiant d’un renfort 
individuel à l’encadrement, en pourcentage (2019-2023)
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Tranches d’âges des bénéficiaires d’un renfort individuel à 
l’encadrement en ESE (2023)
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Motifs des demandes de renforts individuels à l’encadrement en ESE 
(2022)
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� L’environnement a-t-il une influence sur le nombre de situations 
complexes ?
 
• Effet de diagnostic vs. augmentation réelle ?
• Difficultés RH : pénurie de personnel formé, taux de rotation, etc.
• Exigences qualitatives de l’accompagnement en ESE élevées (CIVESS, 

COREV, etc.)
• Nombre limité de places spécifiques disponibles
• Transitions mineurs-majeurs
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La diversification des prestations: 
vers une multiplication des 
réponses ?

2.



� Evolution des attentes et du cadre :
• Plan stratégique handicap 2011
• Convention relative aux droits des personnes handicapées de l’ONU 

(CDPH)

� Taux d’institutionnalisation en diminution à quel rôle pour les ESE à 
l’avenir ?

� Forte demande pour l’hébergement à temps partiel en ESE 
adressée au DCISH à offre à développer

� Constat : l’ampleur des besoins d’accompagnement n’influence que 
partiellement (plus ?) le modèle d’accompagnement souhaité
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Pourcentage de personnes au sein de chaque degré
d’impotence qui vivent dans un ESE dans le canton de 
Vaud, 2016-2023
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Données VD 
2023
Bénéficiaires 
rente AI

22’588

API faible 1’677

API moyenne 1’421

API grave 666
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� Palette de prestations existantes pour répondre aux souhaits des 
personnes concernées et leur entourage :

L'
AC

CO
M

PA
G

NE
M

EN
T 

DE
S 

 S
IT

UA
TI

O
NS

 C
O

M
PL

EX
ES

 : 
EN

JE
UX

 
PO

LI
TI

Q
UE

S 
ET

 S
TR

AT
EG

IQ
UE

S

• Points d’amélioration/développement :
• Information sur l’offre existante
• Accessibilité aux prestations (notamment soutien aux proches) 
• Développement des prestations en fonction des besoins
• Conditions de travail

contribution 
d’assistance de 

l’AI
+ Mon Plan, ma 
Vie mon Appart, 

financement 
mixte

logements 
adaptés avec 

accompagnement 
(LADA)

prestations socio-
éducatives à 

domicile par les 
ESE

courts séjours 
et/ou 

hébergement à 
temps partiel en 

ESE

appartements ou 
foyer 

décentralisés 
rattachés aux 

ESE

hébergement à 
plein temps en 

ESE

statut « domicile » ß à statut « home »
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